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AILE SIRKETLERININ KURUMSALLASMASINDA YARDIMCI ARAG: AiLE ANAYASASI

Dinya’daki sirketlerin yaklasik %75’i aile sirketi olup, bu sirketlerin gayrisafi yurtici hasilaya katkisi %70 ila
90 arasindadir.! Tirkiye’de ise sirketlerin yiizde 95’e yakinin aile sirketi oldugu biliniyor. Yine bu sirketler
milli gelirin yaklasik %90’inI Giretmekte.? Bu rakamlar tek basina aile sirketlerinin lilke ekonomisi icin ne
kadar 6nemli oldugunu ortaya koymakta. Buna karsin, Tlirkiye’de aile sirketlerinin yalnizca yiizde 30’unun
ikinci nesle, %12’sinin ticiincii nesle ve %4’iinlin dérdiincii nesle ulasabildigi gézlemleniyor.3

Aile sirketlerinin devamhliginin 6niindeki engellerden bir tanesi de aile sirketinin kurumsallasamamasi,
aile ici iliskilerin sirket yonetimine zarar vermesi ve nesiller arasi saglikh bir aktarimin olamamasi olarak
ifade edilebilir. Bu ¢ikmaza yardimci olabilecek enstriimanlardan biri de adini son zamanlarda siklikla
duymaya basladigimiz aile anayasasi.

Aile anayasasi nedir?

Aile anayasasi aile sirketine iliskin kurallarin, degerlerin, sorumluluklarin yer aldigi klavuz bir belge olarak
tanimlanabilir.* Bu belge, aile sirketinin Uyeleri tarafindan mutabik kalinip, ispat acisindan da
imzalandiginda hukuki anlamda sozlesme niteligini kazanir. Aile anayasi hazirlanmasindaki en temel
amaglardan biri ailenin ve sirketin misyon ve vizyonunun kagida dékilmesi, aile ici ve aileye sonradan
katilacak kisiler arasindaki iliskilerin diizenlenmesi, aile UGyelerinin rolleri ve sorumluluklarinin
diizenlenmesidir. Aile anayasasl bu anlamda gelecek nesiller veya aile yelerinden birinin 6lima gibi
beklenmedik durumlar bakimindan da yol goésterici klavuz niteligindedir. Ayrica, anayasanin tescil veya
bildirime tabi olmamasi ve aile Uyeleri disinda kimseyle paylasiimak zorunda olmamasi bu enstriimani
gizliligin 6n planda oldugu yapilar icin de avantajli kilmaktadir.

Aile anayasasi ne zaman hazirlanmali?

Aile anayasasi temel olarak her bir aile sirketi bakimindan kullanilabilecek bir belge. Buna karsin, 6zellikle
ortak hedef ve vizyonlarin sirkette hakim olmasini isteyen aile sirketleri bakimindan énemli bir enstriiman
olma niteligini tasiyor. Aile sirketinin kurulus asamasinin tamamlanip, sonraki nesillerin sirket yonetimine
dahil olmasi asamasinda ise aile anayasasi dnemli bir ihtiyag haline gelebiliyor.

Ihttps://www.researchgate.net/publication/321826311_Family_Firms_in_the_Global_Economy_Toward_a_Deeper_Understan
ding_of_Internationalization_Determinants_Processes_and_Outcomes

2 https://www.aso.org.tr/ardic-turkiye-deki-sirketlerin-yuzde-95-i-aile-sirketi-3675

3 https://aso.org.tr/kitap/samples/magazine/rehber.pdf

4 https://www.lexology.com/library/detail.aspx?g=e5d5c264-e453-4d03-b1a6-b93f958fof17
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Aile anayasasinda nelere yer verilebilir?

Aile anayasasi her bir ailenin dinamikleri, kendi i¢ yapisi ve ihtiyaglarina gore farklhhk gosterecek olup, her
bir aile sirketi Ozelinde tiim aile Uyelerinin istekleri ve ortak vizyon ve hedefleri esas alinarak
diizenlenmelidir. Bununla birlikte, aile anayasalarinda siklikla gérdiglimuiz birtakim konu ve basliklara
asagida yer veriyoruz:

-Aileye iliskin diizenlemeler: Bu bolimde ailenin vizyonu, misyonu, degerleri ve hedefleri agiklanip, aile
Uyelerinin ve ailenin pay sahibi oldugu sirketler siralanabilir. Yine, aile Gyeleri olarak kimlerin anayasaya
dahil oldugu, aile lyelerinin rol ve sorumluluklari, aile sirketine ait varliklarin ne sekilde yonetilecegi, varsa
aile sirketinin sosyal sorumluluk projeleri ve bu projelere ayrilacak kaynaklar ve benzeri konular
diizenlenebilir.

-Sirketin isleyisine iliskin diizenlemeler: Aile Uyelerinin sirket yonetiminde sahip olacagi haklar, sonraki
nesillerin aile sirketine dahil olusuna dair diizenlemeler, sirket ydonetimine dahil olmak i¢in varsa gereken
kosullar, aile sirketinden ayrilma, aile tyelerine verilecek imtiyazlar, aile bakimindan énemli olan kararlar
ve bu kararlarin alinis sekilleri v.b. konular bu baslik altinda diizenlenebilir.

-Uyusmazhiklarin ¢éziimii: Aile Gyeleri arasinda aile anayasasina iliskin konularda uyusmazlik olmasi
halinde bu uyusmazhgin ne sekilde coziimlenebilecegine de yer verilmektedir. Bu konuda varsa aile meclisi
veya konseyi yetkilendirilebilecegi gibi, bir avukat veya tarafsiz bir danismana da yetki verilmesi
dusandlebilir.

Aile anayasasi baglayici bir metin midir?

Hukuken bu sorunun cevabi ilgili aile anayasasinin hiikimleri ve baglayici olma iradesine gore degiskenlik
gosterecektir. Bazi aileler aile sirketi ile ilgili genel isleyisi ve temel kurallari ele alan ancak baglayici
olmayan bir klavuz olusturmak isterken, belirli durumlarda da imzalayan aile Gyelerini baglayici ve gereken
hallerde caydirici yaptirim 6ngoren diizenlemeler yapilmasi tercih edilmektedir. Ancak, sunu belirtmek
gerekir ki, aile anayasasi ancak bu metnin altina imza atan aile tyeleri bakimindan gecerli olup, aile Gyesi
olmayan varsa diger pay sahipleri veya aileye sonradan katilabilecek Uyeler igin baglayici olmayacaktir.
Aile anayasasinin ilgili kisiler icin de baglayici olabilmesi icin anayasada yer alan hikimlerin bu kisilerin de
taraf olacagi diger s6zlesmeler (pay sahipleri s6zlesmesi gibi) veya sirketin esas s6zlesmesine (TTK'nin
elverdigi 6l¢lide) aktariimasi gerekecektir.
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