
 
 

 
 

COVID-19

OPERASYON TEDBİR ÖNERİLERİ

1 - Siparişleriniz iptal edilmeden hızlıca teslim etme planı yaptınız mı?

2 -
İthalat ve ihracat faaliyetleri için gümrük kapıları sorun olmadan 

işlemlerinizi hızlıca gerçekleştirdiniz mi?

3 - Sipariş bazlı üretim şekline geçme konusu değerlendirildi mi?

4 -
Belli ürünlerin üretiminden vazgeçerek odağınızı maliyet düşürecek şekilde 

azalttınız mı?

5 - Outsource edilecek faaliyet bulunuyor mu?
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COVID-19

SATIN ALMA TEDBİR ÖNERİLERİ

1 - Stok seviyesini gözden geçirdiniz mi?

2 - Stok seviyesi daha aşağı çekme planınız var mı?

3 - Tedarik riski ile ilgili olarak kilit tedarikçilerle görüşüldü mü?

4 - Görüşme sonunda yeni tedarikçi ihtiyacı var mı?

5 - Maliyet hesabını, reçeteyi gözden geçirecek bir husus var mı?
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COVID-19

SATIŞ TEDBİR ÖNERİLERİ

1 - E-ticarete varsa hız verme planı yaptınız mı?

2 -
Stoklarınızı ciddi kampanyalar ile eritip, POS vb. cihazlarda bekleyen 

alacaklarınızı nakte çevirdiniz mi?

3 -
Siparişlerin düşme eğilimini anlamak amacıyla ilk 10 büyük müşterinizle 

görüştünüz mü?

4 - İlk 10 müşteri arasında üretimini durduran/azaltan var mı?

5 -
Üretimini durduran/azaltan müşteri varsa operasyon/üretim nasıl 

etkilenecek?

6 - Satış stratejinizde ön ödeme iskontoları yaparak nakte döndünüz mü?
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COVID-19

İK TEDBİR ÖNERİLERİ

1 - Kriz yönetim ekibi oluşturuldu mu?

2 - Çalışan sayısının azaltılması konusunda çalışma yaptınız mı?

3 - Ücretsiz izin uygulaması konusunda çalışma yaptınız mı?

4 - İzni olan personel listesi hazırlanıp, personele izin planı yapıldı mı?

5 - Çalışma saatleri esneyebilir mi, gözden geçirildi mi?

6 - Evde-çalışma izni verilebilecek personeli tespit ettiniz mi?

7 - Kritik önemdeki personelin yerine kimin çalışabileceğini öngördünüz mü?

8 -
İmalat verimliliğini artırmak için bir kişinin birden fazla işi yapabilmesi 

konusunda eğitim planladınız mı?

9 - Çalışanların salgına dair kaygısını giderecek planınız var mı?

10 - Outsource edilecek faaliyet bulunuyor mu?
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COVID-19

FİNANS TEDBİR ÖNERİLERİ

1 - Nakit akışı tahsilatlardaki gecikmelere göre revize edildi mi?

2 - Bankalarda yeterli limit var mı?

3 - Kredi kullanıp ihtiyatlı davranalım mı?

4 - Kredi kullanımında orta-uzun vade tercih edelim mi?

5 - Mevcut kredilerin vadesinin uzatılması konusunda bankalarla görüştünüz mü?

6 -
Kira ve sabit bazı ödemeleriniz için görüşmeler yaptınız mı, kısmi ödeme 

yapacak şekilde planladınız mı?

7 - Devam eden yatırım bulunuyor mu?

8 - Yatırım için sipariş verildi mi?

9 - Yatırım harcamalarını durdurmak gerekiyor mu? Gerekiyorsa planlanmalı

10 - Faaliyet giderlerinde hangi tasarrufları yapacaksınız, planınız var mı?

11 - Kilit operasyonların yürütüldüğü şirket lokasyonlarını ziyaret ettiniz mi?

12 - Böyle dönemde nakde çevrilecek neler var listesi hazırlandı mı?

13 - Satılacak gayrimenkul, araç vb. varlık varsa, listesi çıkarıldı mı?

14 -
Kriz dönemleri suiistimallere açık dönemlerdir. Suiistimali önleyici tedbirler 

neler olabilir, gözden geçirildi mi?
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