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S7 TRASTA

Risk Yonetimi Hizmetleri
Duyuru # 3

ic Denetim Vakfi diinya capinda i¢ denetcilerin, ic denetim mesleginin, is diinyasi ve
hikimetlerile genel halkin yararina arastirma ve egitimler yapmak amaciyla kurulmus bir vakif.
Her yilin sonlarina dogru, Risk in Focus raporlarini yayimhyor. Bu ¢alisma, i¢ denetgilere ve
paydaslarina glnidmizin risk ortamini anlamak ve izleyen vyilin denetim planlarini
hazirlamakta yardimci olmayi amagliyor.

Sizler igin, raporun 2026 yili 6ngorilerini iceren nishasinin en 6nemli noktalarini asagida
Ozetledik.

Bu seneki ¢alisma asagidaki metodoloji kapsaminda hazirlanmis:

#1879 Chief Audit Executive (CAE) arastirmaya katkida bulunmus (tim sektorlerden).

# CAE’ler, denetim komitesi baskanlari, icraci olmayan yonetim kurulu Gyeleri ve uzmanlar
ile 10 detayli miilakat gergeklestirilmis

# 44 katihmci ile 5 yuvarlak masa toplantisi yapilmis, toplantilara yukaridakilere ilave olarak
akademisyenler de katilmis

1 Avusturya, Belgika, Fransa, Almanya, Yunanistan, Macaristan, irlanda, italya, Lilksemburg,
Hollanda, Norveg, ispanya, isveg, isvicre ve Birlesik Krallik dahil olmak tizere 15 iilkeyi
kapsayan 14 Avrupa i¢ Denetim Enstitiisi’niin is birligiyle hazirlanmis

Katilimcilara, kurumlarinin su anda karsi karsiya oldugu en ciddi 5 risk soruldugunda
asagidaki bulgular ortaya ¢ikmis;


https://trasta.com.tr/

Cybersecurity and data security

Human capital, diversity, talent management and retention
Digital disruption, new technology and Al

Change in laws and regulations

Macroeconomic and geopolitical uncertainty

Business continuity, operational resilience,
crisis management and disasters response

Market changes, competition and changing consumer behaviour
Supply chain, outsourcing and "nth' party risk

Financial, liquidity and insolvency risks

Climate change, biodiversity and environmental sustainability
Organisational governance and corporate reporting

Organisational culture

Fraud, bribery and the criminal exploitation of disruption W 2026
Communications, reputation and stakeholder relationships M 2025
Health, safety and security
Mergers and acquisitions | |
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Arastirma sonucunda 2026 yili igin 6ne ¢ikan risk bashklari asagidaki gibi olusmus:

Siber glvenlik ve veri glivenligi

insan sermayesi, cesitlilik, yetenek yénetimi ve elde tutma
Dijital donistim, yeni teknolojiler ve yapay zeka

Kanun ve diizenlemelerdeki degisiklikler

Makroekonomik ve jeopolitik belirsizlik

woxoxomoo

2025 yilina gore degisimler:
Bir dnceki yila gore degisimlere bakilinca;

# Dijital dontslim, yeni teknolojiler ve yapay zeka
# Makroekonomik ve jeopolitik belirsizlikler
# s suirekliligi, operasyonel dayaniklilik, kriz yonetimi ve afetlere miidahale

risklerinin etkisini dnemli 6lglide artirdigi gortilmektedir.



Oniimiizdeki ti¢ yilin risk gériiniimiiniin degerlendirilmesi:

Cybersecurity and data security

Human capital, diversity, talent management and retention
Digital disruption, new technology and Al

Change in laws and regulations

Macroeconomic and geopolitical uncertainty

Business continuity, operational resilience,
crisis management and disasters response

Market changes, competition and changing consumer behaviour
Supply chain, outsourcing and "nth' party risk

Financial, liquidity and insolvency risks

Climate change, biodiversity and environmental sustainability

Organisational governance and corporate reporting

Organisational culture . 2026
Fraud, bribery and the criminal exploitation of disruption W 2029
Communications, reputation and stakeholder relationships
Health, safety and security
Mergers and acquisitions I |
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Sektér profesyonellerinin éniimiizdeki lg yillik siirecte risk evreninin nasil degisecedine dair
degerlendirmelerine bakildiginda; dijital donlsim, yeni teknolojiler ve yapay zeka ile iklim
degisikligi, biyocesitlilik ve cevresel sardirilebilirlik risklerinin édnemini blylk olglde
artiracagl ve denetim programlarinin belirlenmesinde rol oynayacagi gozlemlenmektedir.

Rapordaki énemli belirlemelerden birisi olarak su notun lizerinde diisiiniiimesinde fayda
goriilmektedir:

“iki ya da li¢ ceyrekten daha 6tesi icin bir strateji gelistirmek zor, bu nedenle

ceviklik ve uyum saglama yetenegi su anda kritik 6nemde.”

Raporun tamamina buradan ulasabilirsiniz.

Ozgiin Cinar, Trasta Danismanlik A.S.de Risk Yénetimi ve i¢c Denetim Yonetici Ortadi olarak
gorev yapiyor. Sektérel bircok calismaya 15 yili askin tecriibesiyle katkida bulunan Cinar, 2023
yili Nisan ayindan bu yana ekibimizin lyesi.


https://www.eciia.eu/2025/09/risk-in-focus-2026-hot-topics-for-internal-auditors/

