Ozglin Cinar .
Partner - Risk Yonetimi ve Ic Denetim
ozgun.cinar@trasta.com.tr

. STATRASTA

RY-2026-02

Dinya Ekonomik Forumu, 2026 yili Global Riskler Raporu’nu yayimladi. Rapor, Diinya Ekonomik
Forumu tarafindan diizenlenen Global Risk Algisi Anketi’nin verilerine dayanarak hazirlaniyor. Bu
seneki anket yine akademik c¢evrelerden, is hayatindan, kamu yonetimlerinden, uluslararasi
kuruluslar ve sivil toplum orgttlerinden uzmanlarin goruslerinden faydalanilarak olusturuldu. Bu
sene ankete 1.300’den fazla uzman davet edildi. Gegen yil 900 civarinda olan katilimci sayisinin
artirildigini gériyoruz.

Global risk, meydana gelmesi durumunda kiiresel GSYiH, niifus veya dogal kaynaklarin dnemli
bolimu Uzerinde olumsuz etki yaratacak bir olay olarak tanimlaniyor. Bu baglamda rapor
icerisinde 33 kiresel risk tanimlanmis ve degerlendirmeye tabi tutulmus.

Degerlendirme acisindan, genel yaklasimin devam ettigi, risklerin 2 yillik ve 10 yillik perspektifler
dahilinde ele alindigi goriliuyor. Buradaki amac, karar vericilerin ana kaygi alanlarini ve risklerin
uzun vade evrilecekleri yoni belirlemek olarak aciklanmis.

Diinya Ekonomik Forumu anketinin yanitlayicilari, 2 yilik gelecekten 10 vyillik gelecek
perspektifine dogru ilerledikge kiiresel goriinimin énemli dlglide “kotulesecegi” beklentisinde.
Bunu hem asagidaki tablodan hem de ardindan verdigimiz analizden izleyebilmek mimkdin.


https://trasta.com.tr/

Risk Ortami iki yillik Perspektif 10 Yilhk Perspektif

2025 Raporu 2026 Raporu 2025 Raporu 2026 Raporu
Sakin %1 %1 %0 %1
istikrarli %11 %9 %8 %10
Huzursuz %52 %40 %30 %32
Calkantili %31 %42 %45 %38
Firtinah %5 %8 %17 %19

Anket yanitlayicilarinin;

e Hem 2 ve 10 yillik gelecek dilimlerine gore
e Hem de gecen yil hazirlanan rapora goére

Beklentilerinin nasil degistigine baktigimizda karsimiza su gorintia ¢ikiyor:

Her iki zaman diliminde de huzursuz (kismi istikrarsizlik, kiiresel 6lcekte felaketlerin ortaya ¢ikma
olasiligi orta seviyede) ve calkantili (calkantili siirecler ve kiiresel felaketlerin daha yliksek olasiligi)
risk ortami beklentisi, genel beklenti icerisinde agirhigini koruyor.

Kisa vadeli bakista, yillar arasinda sakin ve istikrarli bir risk ortami beklentisi azalirken; uzun
vadede clizi seviyede dahi olsa bir artis goriliyor. Bu, 2026 yili raporunda degismeye baslayan
beklentilere iliskin bir ipucu olabilir.

iki yillik perspektifte beklentilerin huzursuz bir risk ortamindan, agirlikh olarak calkantil (daha
sert) bir risk ortamina gecise isaret ettigini gorlyoruz. Uzun vadede ise boylesine keskin bin
degisim beklenmiyor. Huzursuz ve firtinali risk ortami kismi artis gosterirken calkantili risk ortami
beklentisi azaliyor.

2025 yili raporunda, uzun vadede sakin bir risk ortami beklenmezken (%0) yeni raporda, uzun
vadede % 1 dahi olsa bir sans verilmesi dikkat ¢ekiyor.

2026 yili raporunda, firinali (ufukta beliren kiresel Olcekte katastrofik riskler) risk ortami
ongorasunin iki yilhk perspektifte % 8 iken 10 yillik perspektifte % 19’a ylikselmesinin altinin
gizilmesi gerekiyor.

Ozet olarak, kisa vadede uzmanlarin kiiresel gériiniimiin seyri konusundaki “karamsarliklar”
devam ediyor. Bu karamsarligin ana nedenleri olarak da jeoekonomik catismalarin artisi, yapay
zeka teknolojilerinin olumsuz sonuglari, iklim degisikligiyle giclenen asiri hava olaylari, yaygin
toplumsal ve siyasi kutuplasma ve yanlis/yaniltici bilgilerin hizla yayilmasi 6ne g¢ikiyor. Uzun
vadede ise diizelmeye iliskin beklentilerin izlenmesinde de fayda gorillyor.

Katilimcilara, “2026 yilinda kiresel seviyede 6nemli kriz ¢cikartabilecek olan riskler” soruldugunda,
katilimcilarin yukaridaki agiklamalar paralelinde tercihler kullandigi gorliyor.



seoekonomiccatsraior | 1%
Devletler arasi silah catismalar | 145
i hava olovir: - | ¢+
Toplumsal kutuplagma _ 7%
Yanlhs bilgi ve dezenformasyon _ 7%
Ekonomik durgunluk _ 5%
insan haklan ve sivil &zgiirliiklerde erozyon _ 4%
Yapay zeka teknolojilerinin clumsuz sonudlan _ 4%
Siber giivenlik agiklan _ 3%
Esitsiziik || | N 3
Ekonomik firsat eksikligi veya issizlik _ 2%
Stratejik kaynak ve teknolojilerin yogunlasmasi _ 2%
Yeryiizii sistemlerinde kritik degisikiik || NRNREREERIIN 2%
Dogal kaynak kithg _ 2%
kritik altyapi kesintileri | SN 2%
Varlik balonu patlamasi _ 2%
Borg _ 2%
Sistemik &neme sahip tedarik zincirinde kesinti _ 1%
Saglik ve refahta gerileme - 1%
istemsiz gd¢ veya yerinden edilme - 1%
Biyogesitlilik kaybi ve ekosistem ¢okiisii - 1%
Biyolojik, kimyasal veya niikleer silahlar ve... - 1%
Enflasyon - 1%
kirliik [ 1%
Kamu altyapisi ve sosyal koruma eksikligi - 1%
Bulasicl hastalklar - 1%
Hava olaylan disi dogal afetler - 1%
Sanslirve gozetim - 1%
Sug ve yasa disi ekonomik faaliyetler - 1%
Sinir teknolajilerin olumsuz sonuclan - <1%
Ulke ici siddet - <1%
ceviimici zararlar [l <1%
Yetenek ve/veya is giicii eksikligi - <1%



Kisa ve uzun vadede siddetleri gz 6niinde bulunduruldugunda ilk on riskin siralamasina
baktigimizda ise agsagidaki goriintlyle karsilasiyoruz.

2 YILLIK ZAMAN PERSPEKTIFi

10 YILLIK ZAMAN PERSPEKTIFi

Ml |eoekonomik gatismalar W Ekstrem hava olaylar

A Yanlis bilgi ve dezenformasyon Al Biyocesitlilik kaybi ve ekosistem ¢okiist

LM Toplumsal kutuplasma LM Yeryuzi sistemlerindeki kritik degisiklik

4. SEMLEVERIEVE ' Yanlis bilgi ve dezenformasyon

Rl Devletler arasi silahli gatismalar LRl Yapay zeka teknolojilerinin olumsuz sonuglari
6. NEFOVEIIEINEL (‘M Dogal kaynak kitlig

YA Esitsizlik YA Esitsizlik

Al insan haklarinda ya da temel hak ve 6zgiirliiklerdeki gerileme |3 Siber glivenlik agiklari

R Kirlilik MMl Toplumsal kutuplagma

i/ M istemsiz gocler ya da yer degisiklikleri sVl Kirlilik

Ekonomik Riskler
Cevresel Riskler

Jeopolitik Riskler
Toplumsal Riskler

Teknolojik Riskler

2024 yilh Global Riskler Raporu hazirlanirken ilk olarak degerlendirmeye dahil edilen ve kisa
vadede 6nemlilik agisindan birinci siraya yerlesen yanlis bilgi ve dezenformasyon riski, 2025 yili
raporunda da ilk sirayr korumustu. Bu sene, tahtini jeoekonomik ¢atismalar riskine kaybetmis
goriniyor. Bu sonug, diinyada son donemde yasanan ulkeler arasi anlasmazliklar ve isinan
jeopolitik ortam degerlendirildiginde normal olarak degerlendirilebilir. Bunun disinda gerek kisa
gerek uzun vadede, risklerin siralamasinda kiiclik degisiklikler oldugu ancak ilk on risk arasina
disaridan onemli bir riskin dahil olmadigi gériilmekte.

Tabloya dikkatle baktigimizda, kisa vadede toplumsal risklerin (on riskin doérdi), uzun vadede ise
cevresel risklerin (on riskin besi) agirlik tasidigi gorillyor. Gerek iki yillik perspektifte, gerekse on
yillik perspektifte ekonomik risklerin bir kaygi olmaktan tamamen c¢iktigi anlasiliyor. Bu yoniyle
son birka¢ sene diinyanin genelinden ayrisma gosteren Ulkemizin risklerinin de yeniden bir
yakinsamaya girdigini soylememiz mimkin. Zira, bir sire 6nce yayimladigimiz Turkiye Risk
Raporu’nun 6zetinde yer alan ve asagida yeniden yer verdigimiz grafige bakilacak olursa, 2026 yih
icin Turkiye’de ilk 10 riskin 8’i toplumsal temali olarak ortaya ¢ikmisti.




Olasilik / Etki 1k 10 Risk

OLASILIK ACISINDAN ILK 10 RISK ETKI ACISINDAN ILK 10 RISK

Esitsizligin derinlesmesi Medya yanki odalari ve “sahte haberler”
Figenigde  Raegeenidde
Ulkeler arasindaki ekonomik catismalar Anayasa ve sivil toplumun erozyonu
gtk Dekwskcmbeda
Insan haklarinin ihlali Derin ya da yaygin yoksulluk
Rl ke
Anayasa ve sivil toplumun erozyonu Piyasa riski
e
Issizlik Bolgesel gatigmalar ve komsularla olasi problemler

Global riskler raporunun boélgesel yanitlari incelendiginde, bir husus daha 6ne cikiyor. Tlrkiye risk
raporunda ekonomik riskler kaniksanmis goziikse ve ilk siralarda kendisine yer bulamasa da,
uluslararasi anketi yanitlayan profesyoneller yine de ilk 5 sirada iki ekonomik riske yer vermis
durumda. Bunlar, enflasyon ve ekonomik durgunluk riskleri. Bu durum, ekonomik risklerin
degerlendiricilerin aklinin kosesinde sirekli olarak varligini korudugunu goésteriyor. Bes riskin
kalan Gglinlin toplumsal nitelik tasiyor olmasi da yukaridaki degerlendirmelerimizi pekistiriyor.

Tarkiye
Otst Ekonomik firsat eksikligi veya issizlik
02nd Enflasyon
03rd insan haklari ve sivil zgiirliiklerde erozyon
0O4th Ekonomik durgunluk
05th Toplumsal kutuplasma

Kisa vadeli riskler arasinda yer alan yanlis bilgi ve dezenformasyon ile siber giivenlik agiklari
risklerine de deginmeden gegmemek gerekiyor. Bu risklerin, yapay zekanin kullanim alani ve
etkisini genisletmesine paralel siddetlerini artmasi da dogal. Sirketlerin, bu alandaki 6nlemleri
ihmal etmemeleri gerekiyor.



Kisa vadeden uzun vadeye gecilirken yillardir karsimiza ¢ikan gorintiiniin kendisini tekrarladigini
goriyoruz. Vade uzadikga gevresel riskler agirhgini ve dnemini artiriyor. Bu durum da, bu konuda
dnlem alinmakta gecikilmemesi gerektigini séyliyor. isletmelerin sirdirilebilirlik ile ilgili i¢csel
dizenlemelerini yapmalari, aksiyon planlarini olusturmalari, aksiyonlari hayata gegirmeleri,
uygulamalari yakindan takip etmeleri ve faaliyetlerinin paydaslariyla iletisimini etkili sekilde
yapmalari gerekiyor. Bu konu, son gline birakilabilecek bir konu degil. Zira, 6nemli bir efor ve
zaman gerektiriyor. Bunu goz ardi etmek ise, isletmelerin rekabette ¢ok gerilerde kalmasina
neden olabilir.

Raporu detayli olarak okumak isteyenler buradan erisebilir.

Ozgiin Cinar, Trasta Danismanlik A.S.de Risk Yénetimi ve i¢c Denetim Yénetici Ortadi olarak gérev
yapiyor. Sektérel bircok calismaya 15 yili askin tecriibesiyle katkida bulunan Cinar, 2023 yili Nisan
ayindan bu yana ekibimizin lyesi.


https://reports.weforum.org/docs/WEF_Global_Risks_Report_2026.pdf

