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2024 yili Turkiye Risk Raporu, Prof. Dr. Davut Pehlivanli liderliginde, GRC Yonetim Bilisim Yazilim
ve Danismanlik Hizmetleri A.S. tarafindan yayimlandi. Raporun verileri anket yontemiyle
toplandi. Ankete 451 kisi katilm sagladi ve 414 cevap degerlendirmeye dahil edildi. Anketin
yanitlayicilari agirhkli olarak risk yonetimi uzmanlari, denetim uzmanlari ile finans uzmanlari
olmak Gizere st diizey yoneticiler ve yonetim kurulu seviyesindeki profesyonellerden olustu.

Anketin bazi sonuclari ilging zira 2023 yilina ekonomideki bozulma ve deprem felaketi damga
vurmasina ragmen 2024 yil risk sirlamasinda ilk sirada “Beyin géci ve buna bagh nitelikli
personel problemleri riski” yer aliyor. Bu se¢imin verdigi mesaj da agik: Yanitlayicilar, gelecek
acisindan endiselerinin Ust seviyede oldugunu ortaya koyuyorlar.

Rapor tespitleri arasinda yer alan, 2023 yilina iliskin belirlemeler asagidaki gibi siralanabilir:

Beyin gocl ve kas giiciine dayali calisan mavi yaka hareketliligi artiyor,

Ekonomide olumlu beklentiler orta vadelere sarkiyor,

Gazze isgali ile Ortadogu’ya yonelik Umitler tikenme noktasinda,

Beklenen muhtemel yeni milteci dalgasi, demografik yapiyi geri dondirilemez 6lgekte bozabilir,
Uretim firmalari en yakin rakip iilke olarak gérecegimiz Misir’a tasiniyor,

Genel olarak maliyetlerin yilikselmesinden dolayi ihracat pazarlarinda kar marjlari daraliyor ve
fiyatlama problemlerinden dolayi misteri ve hacim kayiplari yasaniyor.
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2024 yih risk siralamasi 6ngortlerine bakildiginda, ilk 5 sirada;

= 3 adet ekonomi temelli risk,
=11 cevre riski ve
=11 jeopolitik riskin

Yer aldigi gorilayor.


https://trasta.com.tr/

Ekonomi kokenli risklerin 6ne ¢cikmasinin sebepleri ise;

Yiksek enflasyon,

Faizlerin ylkselmesi,

Kredi imkaninin daralmasi,

Orta ve dar gelirli agisindan uzun siiredir devam eden aclik siniri ile micadele ve
Uygulanan ekonomi politikalarinin sonuglari
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Olarak gorultyor.

2024 yili risk haritasina asagida yer veriyoruz. Sag Ust koseye dogru gittikce risklerin etki ve
olasihgi artarken, sol alt koseye dogru geldigimizde etki ve olasiliklar azaliyor. (Yazilar, orijinal
raporda da biraz kiclk tutulmus ancak yakinlastirip bakildiginda riskler net olarak
ayristirilabiliyor)

Risk Haritasi 2024
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Etki ve olasilik agisindan 2024 yilinin ilk on riski ise asagida yer aldidi gibi:

Risk Haritasi
2024

OLASILIK ACISINDAN iLK 10 RiSK ETKI ACISINDAN ILK 10 RISK

Medya yanki odalari ve “sahte haberler” riski

Doviz kuru riski

insan haklarinin ihlali riski Derin ya da yaygin yoksulluk riski

Fikir 6zgiirliklerine miidahale riski Bilgi teknolojileri altyapilarinin cokmesi riski
Issizlik riski Bliyiik veri dolandiricilig riski

Derin ya da yaygin yoksulluk riski Esitsizligin derinlesmesi riski

Raporda, yénetim kurulu dyeleri ve icraci yoneticilere tavsiyelerde de bulunulmus. Detayli
olarak okumak isteyenler rapora buradan erisebilir.

Ozgiin Cinar, Trasta Grubu’nda Risk Yénetimi ve ¢ Denetim Partneri olarak gérev yapiyor.
Diinya genelinde bliyiik ilgi géren ve Diinya Ekonomik Forumu tarafindan hazirlanan Global
Riskler raporu yaninda bircok baska sektérel calismaya da sektérdeki 15 yili askin tecriibesiyle
katkida bulunan Cinar, 2023 yili Nisan ayindan bu yana ekibimizin liyesi.


https://grcmngmnt.com/wp-content/uploads/turkiye_risk_raporu_2024.pdf

