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Diinya Ekonomik Forumu, 2025 yili Global Riskler Raporu’nu yayimladi. Rapor, Diinya Ekonomik
Forumu tarafindan diizenlenen Global Risk Algisi Anketi’nin verilerine dayanarak hazirlaniyor. Bu
seneki anket yine akademik cevrelerden, is hayatindan, kamu yonetimlerinden, uluslararasi
toplum ve sivil toplum 6rgilitlerinden uzmanlaringorislerinden faydalanilarak olusturuldu ancak
gorus alinan uzman sayisinin oldukca daraltildigini gériiyoruz. Gegen sene 1.490 kisinin katildig
ankete bu sene yalnizca 900 civarinda uzman davet edildi.

Global risk ne demek, sorusu aklimiza gelebilir. Meydana gelmesi durumunda kiiresel GSYiH,
nifus veya dogal kaynaklarin Snemlibélim Gizerinde olumsuz etki yaratacak olan bir olay global
risk olarak tanimlaniyor. Bu baglamda bakildiginda rapor icerisinde 33 adet kiresel risk
tanimlanmis ve degerlendirmeye tabi tutulmus ki Diinya Ekonomik Forumu’nun burada da bir
daraltmaya gittigi gorillyor. Gegen sene bu rakam 34 idi.

Degerlendirmelerde 1 yillik, 2 yillik ve 10 yilhik perspektifler kullanilmis. Buradaki amag, karar
vericilerin ana kaygi alanlarini ve risklerin uzun vade evrilecekleri yoni belirlemek olarak
aciklanmis.

Dinya Ekonomik Forumu anketinin yanitlayicilari, 2 yilik gelecekten 10 yillik bir gelecek
perspektifine dogru ilerledikge kiiresel goriinimiin 6nemli dlclide “koétlilesecegi” beklentisinde.
Bunu asagidaki tablodan gérmek mimkiin.


https://trasta.com.tr/

Risk Ortami iki yillik Perspektif 10 Yillik Perspektif

2024 Raporu 2025 Raporu 2024 Raporu 2025 Raporu
Sakin %1 %1 %1 %0
istikrarh %15 %11 %8 %8
Huzursuz %54 %52 %29 %30
Calkantih %27 %31 %46 %45
Firtinah %3 %5 %17 %17

Anket yanitlayicilarin;

e Hem 2 ve 10 yillik gelecek dilimlerine gore
e Hem de gegen yil hazirlanan rapora gore

Beklentilerinin nasil degistigine baktigimizda karsimiza su gortnti gikiyor:

e Her iki zaman diliminde de calkantilh (karisikliklar ve kiresel felaketlere iliskin risklerin arttigi) ve firtinal
(ktresel bazda katastrofik risklerin yakin oldugu) risk ortami beklentisi ylkseliyor.

e 2025 yil degerlendirmesinde istikrarh bir risk ortami beklentisinde 6nemli bir diists gozlemleniyor.

e Yine 2025 yili raporunda sakin bir risk ortamina artik % 1 dahi olsa bir sans verilmedigi dikkat ¢ekiyor.

Kisaca, uzmanlarin kiiresel gériinimiin seyri konusundaki “karamsarliklar” biraz daha artmis.

Beklentilerdeki bozulmanin ana nedenleri olarak da uluslararasi ¢atismalarin genislemesi ve
tirmanmasi, iklim degisikligiyle daha da gliclenen cok sayidaki asiri hava olaylari, yaygin toplumsal
ve siyasi kutuplasmave yanlis veya yaniltici bilgilerin yayilmasini hizlandiran teknolojik gelismeler
vurgulaniyor.

Katilimcilara, “2025 yilinda kiiresel seviyede dnemli kriz ¢cikartabilecek olan riskler” soruldugunda,
katilimcilarin yukaridaki agiklamalar paralelinde tercihler kullandigl gériliyor.



Deveterarat il sasmolor - N

Ekstrem hava olaylan _ 14%
Jeoekonomik catismalar _ 8%
Yanhs bilgi ve dezenformasyon _ 7%
Toplumsal kutuplasma _ 6%
Ekonomik durgunluk _ 5%
Yeryiizi sistemlerindexi kritik degisikii [ TN 2
Ekonomik firsat eksikligi ya da issiziik [ 3%
insan haklannda ya da hak ve ézgiirliiklerdeki gerileme - 2%
esitsiziik [ 2%
istemsiz gdcler ya da yer degisiklikleri - 2%
Dogal kaynak kithgi - 2%
Yapay zeka teknolojilerinin olumsuz sonuglan - 2%
Siber casusluk veya savas - 2%
Suc veya yasa disi ekonomik aktivite - 2%

Biyocesitlilik kaybi ve ekosistem ¢okiist . 1%

Stratejik kaynak ve teknolojilerin belli noktalarda yogunlasmasi . 1%
Sistematik olarak dnemli tedarik zincirlerinde kesinti . 1%
Varlik balonlannda patlama . 1%
Saglik ve refahta gerileme . 1%
Biyolojik, kimyasal ya da niikleer silahlar ya da tehlikeler . 1%
Borclanmalar . 1%
Kritik altyapilarda kesintiler . -
<1%
Bulasici hastaliklar .
. <1%
I¢ siddet olaylari '
. <1%
Yetersiz kamu altyapilan ve sosyal koruma programlan I <1%
<1%
Enflasyon I <1%
<1%
kirfilik | <1%
<1%
Online zararlar I <1%
<1%
Sansir ve gozetim I <1%
<1%
Hava olaylari disindan kaynaklanan dogal afetler I o <1%
Yetenek / lsglict kithg I 0% <1%
ileri teknolojilerin olumsuz sonuglan | 0% <1%
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Kisa ve uzun vadede siddetleri goz 6niinde bulunduruldugunda ilk on riskin siralamasina
baktigimizda ise asagidaki goriintlyle karsilasiyoruz.
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Yanls bilgi ve dezenformasyon Ekstrem hava olaylari

Ekstrem hava olaylari Biyocesitlilik kaybi ve ekosistem ¢cokiist
Devletler arasi silahli gatismalar Yeryiizi sistemlerindeki kritik degisiklik

Toplumsal kutuplagsma Dogal kaynak kithigi

Siber casusluk veya savas
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Jeoekonomik gatismalar Siber casusluk veya savas

insan haklarinda ya da temel hak ve
ozgurluklerdeki gerileme
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Ekonomik Riskler

Gevresel Riskler
Jeopolitik Riskler
Toplumsal Riskler

Teknolojik Riskler

2024 yili Global Riskler Raporu hazirlanirken ilk olarak degerlendirmeye dahil edilen ve kisa
vadede 6nemlilik agisindan birinci siraya yerlesen yanlis bilgi ve dezenformasyon riski, 2025 yil
raporundadailk sirayi koruyor. Ayrica, 10 yillik siireg icerisinde deilk bes risk arasinda yer aliyor.

Tabloya dikkatle baktigimizda, kisa vadede toplumsal risklerin (on riskin dordii), uzun vadede ise
cevresel risklerin (on riskin besi) agirlik tasidigi goriltyor. Gerekiki yillik perspektifte, gerekse on
yillik perspektifte ekonomik risklerin bir kaygi olmaktan tamamen ciktigi anlasiliyor. Bu yonuyle
de, tlkemizin diinyanin genelinden 6nemli 6l¢lide ayristigini séylememiz mimkdin. Zira, bir stire
sonra yayimlayacagimiz Turkiye Risk Raporu’na bakilacak olursa, llkemiz acisindan halen
ekonomik riskler ¢oziime kavusturulmasi gereken riskler arasinda Ust siralarda yer aliyor.

Kisa vadeli riskler arasinda yer alan yanlis bilgi ve dezenformasyon ile siber casusluk veya savas
riskleri de dikkat cekiyor. Bu risklerin ikisinindeilk bes arasindayer almasi 6nemli. Sirketlerin, bu
alandaki 6nlemleri ihmal etmemeleri gerekiyor.



Kisa vadeden uzun vadeye gegilirken agirhgini ve 6nemini giderek artiracak olan gevresel riskler,
bu konuda alinmasi gereken 6nlemlere dikkatle odaklanilmasi gerektigini séyllyor. Yalnizca
surdurilebilirlik raporlamasi yapilmasi, derecelendirme alinmasi yeterli gelmeyecek. Birlesmis
Milletler tarafindan 2015 yilinda yayimlanan sirdirulebilir kalkinma hedeflerine uyumlu
isletmeler haline gelebilmek icin “daha siirdirilebilir bir diinya” hedefine yénelik projelerin
gelistirilmesi, yakindan takip edilmesi ve mutlaka arzu edilen sonuglarin alinmasi gerekiyor. Bu
konu, son gline birakilabilecek bir konu degil. Zira, 6nemli bir efor ve zaman gerektiriyor. Bunu
gbz ardi etmek ise, isletmelerin rekabette ¢cok gerilerde kalmasina neden olabilir.

Ozgiin Cinar, Trasta Grubu’nda Risk Yonetimi ve i¢ Denetim Partneri olarak gérev yapiyor. Gerek
ulusal, gerek uluslararasi bir cok sektérel calismaya sektérdeki 15 yili askin tecriibesiyle katkida
bulunan Cinar, 2023 yili Nisan ayindan bu yana ekibimizin tiyesi. Cinar, ayni zamanda Trasta ESG
Danismanlik AS’nin Genel Miidiirliigi gérevini de ylirtitiiyor.



